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KATA PENGANTAR 

Puji syukur ke hadirat Allah SWT atas limpahan rahmat dan karunia-Nya 

sehingga Laporan Realisasi Anggaran Kantor Kementerian Agama Kabupaten 

Jember Tahun Anggaran 2025 dapat diselesaikan dengan baik. Laporan ini 

disusun sebagai wujud pertanggungjawaban atas pelaksanaan anggaran yang 

dikelola Kantor Kementerian Agama Kabupaten Jember selama Tahun Anggaran 

2025. 

Laporan ini menyajikan konsolidasi realisasi pendapatan dan belanja dari 

lima kode satuan kerja yang berada di bawah Sekretariat Jenderal, Direktorat 

Jenderal Bimbingan Masyarakat Islam, Direktorat Jenderal Pendidikan Islam, 

Direktorat Jenderal Bimbingan Masyarakat Kristen, dan Direktorat Jenderal 

Bimbingan Masyarakat Katolik. Selain menyajikan angka realisasi, laporan ini juga 

memuat analisis capaian per unit Eselon I dan per jenis belanja, perbandingan 

dengan Tahun Anggaran 2024, serta area penguatan bagi perencanaan dan 

pelaksanaan anggaran pada tahun berikutnya. 

Kami menyampaikan terima kasih kepada seluruh pengelola keuangan dan 

pihak terkait yang telah berkontribusi dalam pelaksanaan anggaran dan 

penyusunan laporan ini. Semoga laporan ini bermanfaat sebagai sarana 

akuntabilitas sekaligus bahan evaluasi dalam mewujudkan tata kelola keuangan 

yang transparan, akuntabel, dan berorientasi pada hasil.  
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BAB I 
PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Keuangan negara wajib dikelola secara tertib, taat pada peraturan 

perundang-undangan, efisien, ekonomis, efektif, transparan, dan bertanggung 

jawab. Salah satu bentuk pertanggungjawaban tersebut adalah penyajian Laporan 

Realisasi Anggaran (LRA) yang membandingkan anggaran dengan realisasi 

pendapatan dan belanja dalam satu periode pelaporan. 

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Jember mengelola anggaran melalui 

lima kode satuan kerja yang masing-masing berada di bawah unit Eselon I yang 

berbeda, yaitu Sekretariat Jenderal (418001), Direktorat Jenderal Bimbingan 

Masyarakat Islam (418002), Direktorat Jenderal Pendidikan Islam (418003), 

Direktorat Jenderal Bimbingan Masyarakat Kristen (418004), dan Direktorat 

Jenderal Bimbingan Masyarakat Katolik (418005). Setiap kode satuan kerja 

menghasilkan LRA tersendiri, sehingga diperlukan laporan konsolidasi yang 

menggambarkan pelaksanaan anggaran pada tingkat kantor secara utuh. 

Laporan ini menyajikan konsolidasi realisasi anggaran Tahun Anggaran 2025 

beserta analisis per unit Eselon I, per jenis belanja, perbandingan dengan Tahun 

Anggaran 2024, dan area penguatan sebagai bahan perbaikan perencanaan serta 

pelaksanaan anggaran tahun berikutnya. 

1.2 Dasar Hukum 

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara; 

2. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara; 

3. Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan Pengelolaan 

dan Tanggung Jawab Keuangan Negara; 

4. Undang-Undang Nomor 62 Tahun 2024 tentang Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Negara Tahun Anggaran 2025; 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi 

Pemerintahan; 

6. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 62 Tahun 2023 tentang Perencanaan 

Anggaran, Pelaksanaan Anggaran, serta Akuntansi dan Pelaporan Keuangan 

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 107 

Tahun 2024; 
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7. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 232/PMK.05/2022 tentang Sistem 

Akuntansi dan Pelaporan Keuangan Instansi. 

1.3 Maksud dan Tujuan 

Laporan ini dimaksudkan sebagai sarana pertanggungjawaban dan informasi 

mengenai pelaksanaan anggaran Kantor Kementerian Agama Kabupaten Jember 

Tahun Anggaran 2025. Adapun tujuan penyusunan laporan ini adalah: 

a. menyajikan konsolidasi pagu dan realisasi belanja serta pendapatan dari 

seluruh kode satuan kerja; 

b. menggambarkan capaian realisasi anggaran per unit Eselon I dan per jenis 

belanja; 

c. membandingkan kinerja realisasi anggaran Tahun Anggaran 2025 dengan 

Tahun Anggaran 2024; 

d. mengidentifikasi area penguatan sebagai bahan penyusunan rencana tindak 

lanjut pengelolaan anggaran. 

1.4 Ruang Lingkup 

Ruang lingkup laporan ini meliputi realisasi Pendapatan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) dan realisasi belanja negara periode 1 Januari sampai dengan 31 

Desember 2025 pada lima kode satuan kerja sebagaimana tercantum dalam Tabel 

1.1. 

Tabel 1.1 Kode Satuan Kerja yang Dikonsolidasikan 

No Kode Satker Unit Eselon I Status LRA Tanggal LRA 

1 418001 Sekretariat Jenderal Audited 4 Mei 2026 

2 418002 Ditjen Bimbingan Masyarakat Islam Audited 4 Mei 2026 

3 418003 Ditjen Pendidikan Islam Audited 4 Mei 2026 

4 418004 Ditjen Bimbingan Masyarakat Kristen Audited 4 Mei 2026 

5 418005 Ditjen Bimbingan Masyarakat Katolik Audited 4 Mei 2026 

Sumber: LRA Satuan Kerja per 31 Desember 2025. 

1.5 Sumber Data dan Metode Penyajian 

Data dalam laporan ini bersumber dari Laporan Realisasi Anggaran Satuan 

Kerja untuk periode yang berakhir 31 Desember 2025 berstatus audited yang 

ditandatangani oleh Kuasa Pengguna Anggaran. Angka konsolidasi diperoleh 

dengan menjumlahkan nilai anggaran dan realisasi dari kelima kode satuan kerja, 

sedangkan persentase realisasi dihitung dengan rumus realisasi dibagi anggaran 

dikali 100% dan disajikan dengan dua desimal, sehingga dapat berbeda 

pembulatan dengan persentase yang tercetak pada LRA. 
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Data pembanding Tahun Anggaran 2024 diambil dari kolom pembanding 

pada LRA Tahun Anggaran 2025. Seluruh nilai disajikan dalam satuan rupiah 

penuh. Salinan LRA Satuan Kerja yang menjadi sumber data dilampirkan pada 

bagian akhir laporan ini. 
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BAB II 
RINGKASAN REALISASI ANGGARAN 

2.1 Ringkasan Konsolidasi 

Pada Tahun Anggaran 2025, Kantor Kementerian Agama Kabupaten Jember 

mengelola pagu belanja sebesar Rp176.424.842.000 dengan realisasi sebesar 

Rp174.720.511.088 atau 99,03%. Sisa anggaran yang tidak terserap sebesar 

Rp1.704.330.912. Pada sisi pendapatan, realisasi PNBP mencapai 

Rp7.035.377.498 atau 85,40% dari target Rp8.238.600.000. 

Tabel 2.1 Ringkasan Realisasi Anggaran TA 2025 

Uraian Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) 
Realisasi di Atas/ 

(Bawah) Anggaran 
(Rp) 

% 

Pendapatan Negara 
Bukan Pajak 8.238.600.000 7.035.377.498 (1.203.222.502) 85,40 

Belanja Negara 176.424.842.000 174.720.511.088 (1.704.330.912) 99,03 

Sumber: LRA Satker 418001–418005 per 31 Desember 2025, diolah. 

2.2 Realisasi Belanja per Unit Eselon I 

DIPA Sekretariat Jenderal (418001) memiliki porsi pagu terbesar, yaitu 

94,39% dari total pagu, disusul DIPA Ditjen Bimas Islam (418002) sebesar 3,56%. 

Tingkat realisasi tertinggi dicapai oleh DIPA Sekretariat Jenderal (418001) sebesar 

99,97%, sedangkan DIPA Ditjen Bimas Islam (418002) mencatat realisasi 74,38% 

sehingga menjadi prioritas penguatan penyerapan anggaran. 

Tabel 2.2 Realisasi Belanja per Unit Eselon I TA 2025 

No Unit Eselon I (Kode) Pagu (Rp) Realisasi (Rp) Sisa (Rp) % 

1 Sekretariat Jenderal 
(418001) 166.533.689.000 166.475.639.354 58.049.646 99,97 

2 Ditjen Bimas Islam 
(418002) 6.283.702.000 4.673.529.241 1.610.172.759 74,38 

3 Ditjen Pendidikan Islam 
(418003) 3.459.700.000 3.430.210.293 29.489.707 99,15 

4 Ditjen Bimas Kristen 
(418004) 74.296.000 68.289.000 6.007.000 91,91 

5 Ditjen Bimas Katolik 
(418005) 73.455.000 72.843.200 611.800 99,17 

 JUMLAH 176.424.842.000 174.720.511.088 1.704.330.912 99,03 

Sumber: LRA Satker 418001–418005 per 31 Desember 2025, diolah. 

2.3 Realisasi Belanja per Jenis Belanja 

Struktur belanja didominasi oleh belanja pegawai dengan porsi 95,21% dari 

total realisasi belanja. Belanja pegawai terealisasi 99,59%, belanja barang 

88,66%, dan belanja modal 99,24%. Pada Tahun Anggaran 2025 tidak terdapat 
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alokasi belanja hibah, belanja bantuan sosial, maupun belanja lain-lain pada 

kelima DIPA. 

Tabel 2.3 Realisasi Belanja per Jenis Belanja TA 2025 

Jenis Belanja Pagu (Rp) Realisasi (Rp) Sisa (Rp) % Porsi 
(%) 

Belanja Pegawai 167.028.127.000 166.347.251.264 680.875.736 99,59 95,21 

Belanja Barang 9.000.666.000 7.980.230.589 1.020.435.411 88,66 4,57 

Belanja Modal 396.049.000 393.029.235 3.019.765 99,24 0,22 

JUMLAH 176.424.842.000 174.720.511.088 1.704.330.912 99,03 100,00 

Keterangan: porsi dihitung terhadap total realisasi belanja. 
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BAB III 
PENDAPATAN NEGARA BUKAN PAJAK 

3.1 Target dan Realisasi PNBP 

Target PNBP pada Tahun Anggaran 2025 hanya ditetapkan pada DIPA Ditjen 

Bimas Islam (418002) sebesar Rp8.238.600.000, dengan realisasi 

Rp7.027.826.875 atau 85,30%. Selain itu, terdapat penerimaan PNBP yang tidak 

ditargetkan dalam DIPA pada DIPA Sekretariat Jenderal (418001) sebesar 

Rp7.550.623, seluruhnya tercatat sebagai Pendapatan PNBP Lainnya. Secara 

konsolidasi, realisasi PNBP mencapai Rp7.035.377.498. 

Tabel 3.1 Target dan Realisasi PNBP per Unit Eselon I TA 2025 

No Unit Eselon I (Kode) Target (Rp) Realisasi (Rp) % Capaian 

1 Sekretariat Jenderal (418001) 0 7.550.623 - 

2 Ditjen Bimas Islam (418002) 8.238.600.000 7.027.826.875 85,30 

3 Ditjen Pendidikan Islam (418003) 0 0 - 

4 Ditjen Bimas Kristen (418004) 0 0 - 

5 Ditjen Bimas Katolik (418005) 0 0 - 

 JUMLAH 8.238.600.000 7.035.377.498 85,40 

Keterangan: tanda (-) menunjukkan penerimaan tanpa target dalam DIPA. 

3.2 Perbandingan PNBP dengan TA 2024 

Realisasi PNBP Tahun Anggaran 2025 sebesar Rp7.035.377.498 turun 

1,52% dibandingkan Tahun Anggaran 2024 sebesar Rp7.143.729.999. Capaian 

terhadap target pada DIPA Ditjen Bimas Islam meningkat dari 84,51% pada Tahun 

Anggaran 2024 menjadi 85,30% pada Tahun Anggaran 2025. 

Tabel 3.2 Perbandingan Realisasi PNBP TA 2024 dan TA 2025 

Unit Eselon I (Kode) Realisasi TA 
2024 (Rp) 

Realisasi TA 
2025 (Rp) 

Kenaikan/ 
(Penurunan) 

(Rp) 
% 

Sekretariat Jenderal (418001) 13.329.958 7.550.623 (5.779.335) -43,36 

Ditjen Bimas Islam (418002) 7.130.400.041 7.027.826.875 (102.573.166) -1,44 

JUMLAH 7.143.729.999 7.035.377.498 (108.352.501) -1,52 

Keterangan: kolom % menunjukkan persentase perubahan terhadap TA sebelumnya. 
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BAB IV 
ANALISIS REALISASI ANGGARAN 

4.1 Perbandingan dengan TA 2024 

Total realisasi belanja Tahun Anggaran 2025 sebesar Rp174.720.511.088 

naik 5,60% dibandingkan Tahun Anggaran 2024 sebesar Rp165.450.892.683. 

Tingkat realisasi terhadap pagu bergeser dari 99,24% menjadi 99,03%. 

Belanja Pegawai naik 7,28%, dari Rp155.062.423.239 menjadi 

Rp166.347.251.264. Perubahan terbesar terjadi pada DIPA Sekretariat Jenderal 

(Rp152.524.933.239 menjadi Rp165.671.506.264) serta DIPA Ditjen Bimas Islam 

(Rp2.403.000.000 menjadi Rp629.000.000). 

Belanja Barang turun 21,43%, dari Rp10.156.623.444 menjadi 

Rp7.980.230.589. Perubahan terbesar terjadi pada DIPA Ditjen Bimas Islam 

(Rp6.065.036.955 menjadi Rp3.943.129.259) serta DIPA Ditjen Pendidikan Islam 

(Rp3.013.818.830 menjadi Rp3.163.081.040). 

Belanja Modal naik 69,52%, dari Rp231.846.000 menjadi Rp393.029.235. 

Perubahan terbesar terjadi pada DIPA Ditjen Bimas Islam (Rp0 menjadi 

Rp101.399.982) serta DIPA Ditjen Pendidikan Islam (Rp224.846.000 menjadi 

Rp267.129.253). 

Tabel 4.1 Perbandingan Realisasi per Jenis Belanja TA 2024 dan TA 2025 

Jenis Belanja Realisasi TA 2024 
(Rp) 

Realisasi TA 2025 
(Rp) 

Kenaikan/ 
(Penurunan) (Rp) 

Perubahan 
(%) 

Belanja Pegawai 155.062.423.239 166.347.251.264 11.284.828.025 7,28 

Belanja Barang 10.156.623.444 7.980.230.589 (2.176.392.855) -21,43 

Belanja Modal 231.846.000 393.029.235 161.183.235 69,52 

JUMLAH 165.450.892.683 174.720.511.088 9.269.618.405 5,60 

Sumber: LRA Satker 418001–418005 TA 2025 (kolom 2025 dan kolom pembanding 2024), diolah. 

Tabel 4.2 Perbandingan Tingkat Realisasi per Unit Eselon I TA 2024 dan TA 2025 

Unit Eselon I (Kode) Realisasi TA 2024 
(Rp) 

Realisasi TA 2025 
(Rp) 

% Realisasi 
TA 2024 

% Realisasi 
TA 2025 

Sekretariat Jenderal (418001) 153.376.659.288 166.475.639.354 100,00 99,97 

Ditjen Bimas Islam (418002) 8.468.036.955 4.673.529.241 87,15 74,38 

Ditjen Pendidikan Islam 
(418003) 3.238.664.830 3.430.210.293 99,96 99,15 

Ditjen Bimas Kristen (418004) 85.625.450 68.289.000 97,30 91,91 

Ditjen Bimas Katolik (418005) 281.906.160 72.843.200 94,48 99,17 

JUMLAH 165.450.892.683 174.720.511.088 99,24 99,03 

Keterangan: % realisasi dihitung terhadap pagu tahun yang bersangkutan. 
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4.2 Capaian per Unit Eselon I 

Sekretariat Jenderal (418001). Realisasi belanja sebesar 

Rp166.475.639.354 dari pagu Rp166.533.689.000 atau 99,97%, menurun 

dibandingkan capaian Tahun Anggaran 2024 sebesar 100,00%. Rincian realisasi 

per jenis belanja yaitu belanja pegawai 100,00% (Rp165.671.506.264 dari pagu 

Rp165.679.498.000), belanja barang 94,02% (Rp779.633.090 dari pagu 

Rp829.191.000), belanja modal 98,00% (Rp24.500.000 dari pagu Rp25.000.000). 

Ditjen Bimbingan Masyarakat Islam (418002). Realisasi belanja sebesar 

Rp4.673.529.241 dari pagu Rp6.283.702.000 atau 74,38%, menurun 

dibandingkan capaian Tahun Anggaran 2024 sebesar 87,15%. Rincian realisasi 

per jenis belanja yaitu belanja pegawai 48,31% (Rp629.000.000 dari pagu 

Rp1.301.884.000), belanja barang 80,81% (Rp3.943.129.259 dari pagu 

Rp4.879.418.000), belanja modal 99,02% (Rp101.399.982 dari pagu 

Rp102.400.000). 

Ditjen Pendidikan Islam (418003). Realisasi belanja sebesar 

Rp3.430.210.293 dari pagu Rp3.459.700.000 atau 99,15%, menurun 

dibandingkan capaian Tahun Anggaran 2024 sebesar 99,96%. Rincian realisasi 

per jenis belanja yaitu belanja barang 99,12% (Rp3.163.081.040 dari pagu 

Rp3.191.051.000), belanja modal 99,43% (Rp267.129.253 dari pagu 

Rp268.649.000). 

Ditjen Bimbingan Masyarakat Kristen (418004). Realisasi belanja sebesar 

Rp68.289.000 dari pagu Rp74.296.000 atau 91,91%, menurun dibandingkan 

capaian Tahun Anggaran 2024 sebesar 97,30%. Rincian realisasi per jenis belanja 

yaitu belanja pegawai 100,00% (Rp24.000.000 dari pagu Rp24.000.000), belanja 

barang 88,06% (Rp44.289.000 dari pagu Rp50.296.000). 

Ditjen Bimbingan Masyarakat Katolik (418005). Realisasi belanja sebesar 

Rp72.843.200 dari pagu Rp73.455.000 atau 99,17%, meningkat dibandingkan 

capaian Tahun Anggaran 2024 sebesar 94,48%. Rincian realisasi per jenis belanja 

yaitu belanja pegawai 100,00% (Rp22.745.000 dari pagu Rp22.745.000), belanja 

barang 98,79% (Rp50.098.200 dari pagu Rp50.710.000). 

4.3 Area Penguatan 

Secara umum, tingkat realisasi belanja Tahun Anggaran 2025 sebesar 

99,03% menunjukkan pelaksanaan anggaran yang optimal. Untuk meningkatkan 



Hal. 9 

kualitas pelaksanaan anggaran, beberapa pos dengan tingkat realisasi di bawah 

95% diidentifikasi sebagai area penguatan sebagai berikut: 

a. optimalisasi penyerapan belanja pegawai pada DIPA Ditjen Bimas Islam 

(418002) yang terealisasi 48,31% dengan sisa anggaran Rp672.884.000; 

b. optimalisasi penyerapan belanja barang pada DIPA Ditjen Bimas Islam 

(418002) yang terealisasi 80,81% dengan sisa anggaran Rp936.288.741; 

c. optimalisasi penyerapan belanja barang pada DIPA Ditjen Bimas Kristen 

(418004) yang terealisasi 88,06% dengan sisa anggaran Rp6.007.000; 

d. optimalisasi penyerapan belanja barang pada DIPA Sekretariat Jenderal 

(418001) yang terealisasi 94,02% dengan sisa anggaran Rp49.557.910; 

e. peningkatan capaian PNBP pada DIPA Ditjen Bimas Islam yang terealisasi 

85,30% dari target, melalui penyusunan target yang lebih presisi berdasarkan 

tren realisasi tahun-tahun sebelumnya; 

f. penguatan keselarasan antara rencana penarikan dana (RPD) dan jadwal 

pelaksanaan kegiatan agar penyerapan anggaran berlangsung proporsional 

sepanjang tahun. 
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BAB V 
PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

1. Pagu belanja Kantor Kementerian Agama Kabupaten Jember Tahun Anggaran 

2025 sebesar Rp176.424.842.000 terealisasi Rp174.720.511.088 atau 

99,03%. 

2. Belanja pegawai merupakan komponen terbesar dengan porsi 95,21% dari 

total realisasi belanja, diikuti belanja barang 4,57% dan belanja modal 0,22%. 

3. Tingkat realisasi tertinggi dicapai DIPA Sekretariat Jenderal (99,97%) dan 

terendah pada DIPA Ditjen Bimas Islam (74,38%). 

4. Realisasi PNBP sebesar Rp7.035.377.498 atau 85,40% dari target 

Rp8.238.600.000. 

5. Dibandingkan Tahun Anggaran 2024, total realisasi belanja naik 5,60% dan 

realisasi PNBP turun 1,52%. 

5.2 Rekomendasi Tindak Lanjut 

1. Melakukan evaluasi perencanaan pada pos belanja pegawai DIPA Ditjen 

Bimas Islam, belanja barang DIPA Ditjen Bimas Islam, belanja barang DIPA 

Ditjen Bimas Kristen agar alokasi pagu sesuai dengan kebutuhan riil kegiatan. 

2. Memperkuat pemantauan realisasi anggaran secara berkala (bulanan dan 

triwulanan) pada setiap DIPA, termasuk pemantauan nilai Indikator Kinerja 

Pelaksanaan Anggaran (IKPA). 

3. Menyelaraskan rencana penarikan dana dengan jadwal kegiatan serta 

melakukan revisi anggaran tepat waktu apabila terdapat perubahan 

kebutuhan. 

4. Menyusun target PNBP berdasarkan data realisasi beberapa tahun terakhir 

dan memperkuat pencatatan penerimaan secara tertib. 

5. Menjadikan laporan konsolidasi ini sebagai bahan masukan dalam 

penyusunan rencana kerja dan anggaran tahun berikutnya. 

Demikian Laporan Realisasi Anggaran Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Jember Tahun Anggaran 2025 ini disusun sebagai bentuk 

pertanggungjawaban pelaksanaan anggaran. Semoga laporan ini bermanfaat bagi 



Hal. 11 

peningkatan kualitas pengelolaan keuangan di lingkungan Kantor Kementerian 

Agama Kabupaten Jember. 

 



Hal. 12 

LAMPIRAN 

Tabel L.1 Rincian Realisasi Belanja per Unit Eselon I dan Jenis Belanja TA 2025 dan TA 2024 

No Unit Eselon I / Jenis Belanja Pagu TA 2025 (Rp) Realisasi TA 2025 
(Rp) 

Sisa TA 2025 
(Rp) 

% TA 
2025 Pagu TA 2024 (Rp) Realisasi TA 2024 

(Rp) % TA 2024 

1 Sekretariat Jenderal (418001) 166.533.689.000 166.475.639.354 58.049.646 99,97 153.383.049.000 153.376.659.288 100,00 

    Belanja Pegawai 165.679.498.000 165.671.506.264 7.991.736 100,00 152.524.934.000 152.524.933.239 100,00 

    Belanja Barang 829.191.000 779.633.090 49.557.910 94,02 850.615.000 844.726.049 99,31 

    Belanja Modal 25.000.000 24.500.000 500.000 98,00 7.500.000 7.000.000 93,33 

2 Ditjen Bimbingan Masyarakat Islam 
(418002) 6.283.702.000 4.673.529.241 1.610.172.759 74,38 9.716.274.000 8.468.036.955 87,15 

    Belanja Pegawai 1.301.884.000 629.000.000 672.884.000 48,31 2.404.000.000 2.403.000.000 99,96 

    Belanja Barang 4.879.418.000 3.943.129.259 936.288.741 80,81 7.312.274.000 6.065.036.955 82,94 

    Belanja Modal 102.400.000 101.399.982 1.000.018 99,02 0 0 - 

3 Ditjen Pendidikan Islam (418003) 3.459.700.000 3.430.210.293 29.489.707 99,15 3.240.040.000 3.238.664.830 99,96 

    Belanja Barang 3.191.051.000 3.163.081.040 27.969.960 99,12 3.014.669.000 3.013.818.830 99,97 

    Belanja Modal 268.649.000 267.129.253 1.519.747 99,43 225.371.000 224.846.000 99,77 

4 Ditjen Bimbingan Masyarakat 
Kristen (418004) 74.296.000 68.289.000 6.007.000 91,91 88.000.000 85.625.450 97,30 

    Belanja Pegawai 24.000.000 24.000.000 0 100,00 18.000.000 18.000.000 100,00 

    Belanja Barang 50.296.000 44.289.000 6.007.000 88,06 70.000.000 67.625.450 96,61 

5 Ditjen Bimbingan Masyarakat 
Katolik (418005) 73.455.000 72.843.200 611.800 99,17 298.385.000 281.906.160 94,48 

    Belanja Pegawai 22.745.000 22.745.000 0 100,00 130.235.000 116.490.000 89,45 

    Belanja Barang 50.710.000 50.098.200 611.800 98,79 168.150.000 165.416.160 98,37 

 JUMLAH 176.424.842.000 174.720.511.088 1.704.330.912 99,03 166.725.748.000 165.450.892.683 99,24 

Sumber: LRA Satker 418001–418005 per 31 Desember 2025, diolah. Jenis belanja yang tidak memiliki pagu maupun realisasi pada kedua tahun tidak ditampilkan. 



Hal. 13 

Tabel L.2 Rincian Pendapatan Negara Bukan Pajak per Unit Eselon I TA 2025 dan TA 2024 

No Unit Eselon I (Kode) Target TA 2025 
(Rp) 

Realisasi TA 2025 
(Rp) % TA 2025 Target TA 2024 

(Rp) 
Realisasi TA 2024 

(Rp) % TA 2024 

1 Sekretariat Jenderal (418001) 0 7.550.623 - 0 13.329.958 - 

2 Ditjen Bimbingan Masyarakat Islam (418002) 8.238.600.000 7.027.826.875 85,30 8.437.200.000 7.130.400.041 84,51 

3 Ditjen Pendidikan Islam (418003) 0 0 - 0 0 - 

4 Ditjen Bimbingan Masyarakat Kristen (418004) 0 0 - 0 0 - 

5 Ditjen Bimbingan Masyarakat Katolik (418005) 0 0 - 0 0 - 

 JUMLAH 8.238.600.000 7.035.377.498 85,40 8.437.200.000 7.143.729.999 84,67 

Keterangan: tanda (-) menunjukkan penerimaan tanpa target dalam DIPA. 



Hal. 14 

SALINAN LAPORAN REALISASI ANGGARAN SATUAN KERJA 

Periode yang Berakhir 31 Desember 2025 

418001 – Sekretariat Jenderal 

LRA Satker 418001 – Sekretariat Jenderal (halaman 1 dari 2) 

 



Hal. 15 

LRA Satker 418001 – Sekretariat Jenderal (halaman 2 dari 2) 

 



Hal. 16 

418002 – Ditjen Bimbingan Masyarakat Islam 

LRA Satker 418002 – Ditjen Bimbingan Masyarakat Islam (halaman 1 dari 2) 

 



Hal. 17 

LRA Satker 418002 – Ditjen Bimbingan Masyarakat Islam (halaman 2 dari 2) 

 



Hal. 18 

418003 – Ditjen Pendidikan Islam 

LRA Satker 418003 – Ditjen Pendidikan Islam (halaman 1 dari 2) 

 



Hal. 19 

LRA Satker 418003 – Ditjen Pendidikan Islam (halaman 2 dari 2) 

 



Hal. 20 

418004 – Ditjen Bimbingan Masyarakat Kristen 

LRA Satker 418004 – Ditjen Bimbingan Masyarakat Kristen (halaman 1 dari 2) 

 



Hal. 21 

LRA Satker 418004 – Ditjen Bimbingan Masyarakat Kristen (halaman 2 dari 2) 

 



Hal. 22 

418005 – Ditjen Bimbingan Masyarakat Katolik 

LRA Satker 418005 – Ditjen Bimbingan Masyarakat Katolik (halaman 1 dari 2) 

 



Hal. 23 

LRA Satker 418005 – Ditjen Bimbingan Masyarakat Katolik (halaman 2 dari 2) 

 


